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(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phdt trién nam 2017 da dwoc Chu tich cong ty
phé duyét tai Vin ban s6 49 /QD-CTHTHHKYV.VII ngay 10 thing 3 nam 2017)

L TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC (nim 2016):

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh:
Pon vi: Triéu don

A £ . A %
TT NOI DUNG Keé hoach Thue hién TH/KH
1 San lwgng luwgt tau 2.000 2.098 105
2 Téng doanh thu 10.848 11.372 105
a | Doanh thu cung cép dich vu 10.648 11.047
Doanh thu dich vu hoa tiéu 10.298 10.616
Doanh thu dich vu cho thué VP 350 431
Doanh thu hoat dong tai chinh 200 325
Thu nhap khéc 0 0
3 | Tong chi phi 9.248 9.220 | 99,7
4 Loi nhuén truée thué 1.600 2.152 | 134,5
< Phai nop ngan sach 1.643 1.968 | 119,8
6 | Vén chii s¢ hiru 18.100 18.537 | 102,4

2. Tinh hinh dau tw phat trién: ‘
Don vi: Triéu don

KE HOACH THU'C HIEN -
STT DU AN PAU TU S6 Tél}g miurc S6 Tél}g mirc ;(H
lwgng dau tw lwgng dau tw
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017:

1. K& hoach san xut kinh doanh:
Don vi: Tri¢u don

TT NOI DUNG KE HOACH
1 SAN LUQNG (Iwot tau) 2.000
2 | TONG DOANH THU 10.700
a | Doanh thu cung cip dich vu 10.400
Doanh thu dich vu hoa tiéu 10.100
Doanh thu dich vu cho thué VP 300
b | Doanh thu hoat dong tai chinh 300

¢ | Thu nhap khac -

3 TONG CHI PHI 8.807
4 TONG LOQI NHUAN TRUOC THUE 1.893
5 PHAI NOP NGAN SACH 883
6 VON CHU SO HU'U 18.760

2. Ké hoach dau tw phét trién:
Don vi: Triéu don

KE HOACH

STT DU AN PAU TU - - .
So luwgng Tong mirc dau tw

1 | Trang thiét bi vin phong 150

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé san xuét.

- Thyc hién dua don tau ra vao cang an toan, kip thoi, dam bao an ninh hang hai,
dam béo chét luong.

- Thuc hién quan ly chi phi theo dinh murc, cac mire chi chung theo quy dinh, quy
ché clia cong ty va thuc hanh tiét kiém chi phi, gia tang loi nhuén, ting trich quy dau tu
phat trién vén.

2. Giai phap vé marketing

2.1. Xay dung thwong hiéu:

- Xy dung va phat trién thuong hiéu Hoa tiéu khu vuc Quy Nhon-Binh Pinh (Khu
vuc VII). Nang cao vi thé, uy tin clia cdng ty véi cac ddi tac va khach hang; nang cao



nang luc canh tranh, thu hut ngudn luc diu tu trong va ngoai nudc; ting hiéu qua san
xuét kinh doanh giup cong ty ton tai va phat trién vitng chic trén thi truong.

- Thuong hiéu ciia cong ty thé hién dic trung nganh nghé, vin hoa doanh nghiép,
tao su khac biét vé& hinh anh gy 4n twgng séu sic cho dbi tac va khach hang.

- H6 so nang lyc ctia cong ty: Thudng xuyén cip nhat hd so gi6i thiéu ning luc
cong ty dé sin sang guri cho khach hang trong quan hé, giao tiép.

- Xy dung chuong trinh quang cdo thuong hiéu: T chirc hdi nghi khach hang, hoi
thao chuyén nganh, Quang cio trén Tap chi bién, phuong tién truyén thong,. ..

2.2. M¢é rong quan hé trong va ngoai nwéc, xiue tién thwong mai, xuét khau.

2.2.1. Quan hé qubc té

Dic thd cia kinh té bién néi chung va Hoa tiéu hang hai néi riéng mang tinh qudc té
hoéa cao do d6 cong tac quan hé qudc t& ddi voi Hoa tiéu hang hai c6 y nghia rit quan
trong. Chung ta phai tham gia xdy dung ddng thoi chép hanh moi quy dinh, diéu wée qudc
té dé thuc hién quyén va nghia vu cia qudc gia c6 bién trong cong ddng hang hai qudc té:
Gia nhap Hiép hoi Hoa tiéu qudc té.

2.2.2. Xic tién thwong mai:

Nghién ctu, dé xuit ky két, gia nhap céc td chic qudc té, ding cai cac hoi nghi, hoi
thao quoc té, khu vuc ¢ lién quan trong linh vuc Hoa tiéu hang hai nhim mé rong va day
manh quan hé hop tac vdi cac t6 chire qudc té, khu vuc.

3. Giai phap vé nguon nhan lye.

Cong ty dao tao va phat trién ngudn nhan lyc toan dién, ddng bd phi hop sy phat
trién cua nganh theo huémg tuyén chon nhan lyc cé trinh do cao, dao tao va dao tao lai
nhan luc hién ¢ vé trinh do quan ly, chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc, cong
nghé thong tin, thiét bi dién tt,... Tang cudng dao tao ddi ngfi hoa tiéu nhim tao ra doi
ngi hoa tiéu c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ngang tim véi cac nudce trong khu vuc
va trén thé giGi, dap Gmg dich vu cong ich Hoa tiéu hang hai chét lugng cao mang dang
cap quoc té.

Cong ty xdy dung k& hoach tuyén dung va dao tao hang nim va dai han dé phat trién
ngudn nhan lyc, cu thé nhu:

3.1. Doi véi can by quan ly:

Cir di hoc tap vé mo hinh quan ly doanh nghiép, tham gia hoi thao hdi nghi do cac
t6 chirc hang hai qudc té té chire dé hoc tép tiép thu cong nghé méi. Pao tao ning cao
nghiép vu quan ly kinh t& quan tri doanh nghiép do céc co quan nha nude td chirc.

3.2. Can bg chuyén mon nghiép vu:
Hoc tdp nghién clru néng cao nghiép vu chuyén mén, ngoai ngf, tin hoc.

3.3. Cong nhan ky thuat:
Pao tao huén luyén, nang hang Hoa tiéu hang hai.
Dao tao nang cao trinh do ddi vai truong cano;
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Dao tao thuyén vién, thuy thu.

3.4. Chuén hoa d6i ngii can by nhan vién:

X4y dung cac tiéu chuin cu thé cho cac chtrc danh cong viéc. Pong thoi, xdy dung
bang mé ta cong viéc cho tiing can bd cong nhan vién. Pay la cin ctr dé danh gia két
qua lam viéc ctia nhin vién lam co s& cho viéc danh gia thanh tich, dao tao va phat trién
nghé nghiép ctianhén vién.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.

Hién nay, dich vy hoa tiéu hang hai nuéc ta dap tng tot nhip do phat trién chung
ctia cac nganh kinh té bién va nhu cau bao dam an toan cho cac hoat dong hang har tren
ving hang hai trach nhiém. Tuy nhién, ha tdng co s& chua dap ung duoc nhu cau cong
viéc, chua dap tmg ddy du cac yéu cau vé hoa tiéu hang hai, chua theo kip dugc cac
nudc tién tién trong khu vuc cling nhu trén thé gidi, con boc 1§ nhiéu mat han ché trong
qua trinh hoi nhip qudc t&. Viét Nam 1a thanh vién chinh thirc ctia TS chie Hang hai thé
giéi (IMO), do d6 phai c6 nghia vu phat trién hé thdng co s& ha tang cia minh nhim
dap ing yéu cau ctia IMO.

Pau tu co sé ha tang: Trang bi may tinh, may chii va cac thiét bj lién quan dén ha
tAng mang. DAu tu cic phan mém ban quyén cho céc tmg dung van phong, ky thuat va co
s¢ dit liéu. Bt diu dwa cac chuong trinh tai chinh ké toan, quan ly nhén su-tién luong,
quén ly tau ra vao cang... vao sir dung trong tirng bo phéan cta don vi.

5. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

Hoan thién co cdu t6 chirc va bo may hoat dong ctia cong ty. T6 chirc bd may dong
b9, di ning lwc dé dam bao cho cong ty hoat dong hiéu qua. Pinh ky danh gia hiéu qua
hoat dong va tinh phii hop ciia co cdu t chuc dé c6 nhiing diéu chinh cho phu hop.

Xay dung md hinh quan ly hiéu qua, vira dam bao su phat trién bén vimng theo dinh
hudng chung cua cong ty, vira dam bao sy chi dong, sang tao trong kinh doanhﬁ,// -~
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